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xf no4,cn
Ph6t tri,3n <lQi ng0 giang vi6n, nhdn vi6n

pht hqp voi Chi6n lucr. c ph6t triiSn Nhd trudng

Luit Crin b0, cdng chric nim 2008;

Luit Vi6n chric nim 2010;

Cdn cu Nghi dinh sii IOIZOISnVO-CP ngdy 14 thring 02 nim 2015 cria

Chinh pht vd viQc quy tlfnh co ch6 tg chir cria don vi sr,r nghiQp c6ng lfp;

Cdn cri Quyiit dlnh si5 tAOlqO-AntUT ngdy 19 thring 02 nim 2013 cta B0

ruong B0 Tdi nguy6n vd M6i trudng ban henh Quy chii quan $ ho4t dQng ddo tao,

U6i auO'ng crin b0, cdng chric, vi6n chfc cria B9 Tii nguy€n vi M6i fiudng;

Cin cri Quyiit tllnh sti zezelqo-nTNMT rgity 23 thring 1l nim 2017 cta

B0 trudng BO Tei nguy6n vd M6i truong ph€ duyQt diAu chinh Quy ho4ch ph6t

tri,-An nh6n lgc ngd.,nh tdi nguy€n vi m6i truong d6n ndm 2020, itfnh huong tl6n

nim 2030;

Cnn cri Quy6t dlnh sri 456lQD - BTNMT ngdy 08 *uing 02 n6m 2018 cua BQ

trrong BQ Tdi nguy6n vd M6i trrong v€ vigc quy dinh chuc nIng, nhigm rr,r, quyAn

h4n vd co c6u t6 chric cua Trudrng D4i hgc Tii nguy€n vd M6i truong Hd NQi;

Nhd trudrng xdy dgng K6 hoech phrit tri6n <IQi ngfl giang vi€n, nh6n vi6n

pht hqp voi Chitin lugc ph6t tri6n Trudng cu th6 nhu sau:

1. Mr;c tlich, y6u ciu

1.1. Myc ttich

XAy dpg tIQi ngu can b0 l6nh d4o, quin ly, giang vi6n, nh6n vi6n c6 bAn

linh chinh fi vfmg vang, phim ch6t dao dirc t6t" c6 tinh thAn mich nhiQm vd trinh

dq chuy€n m6n cao, c6 phong c6ch giang day, lnm viQc chuyOn nghiQp, c6 co c6u

pht hqp, bio dAm sg chuy€n tii5p li€n tuc, vimg vdng gifta cric th6 h€ crin b0, tl6p



img y6u cAu xdy dlmg vi ph6t tri6n Nhd truong trong brii canh tl6i msi cen ban,

toan dign gi6o dr;c vd dio t4o.

Xdy dlmg vi phrlt tri6n dQi ng! giang vi6n ch6t lugng cao drip rmg y6u cAu

ddo t4o, UOi auOng nhdn lqc cho ngdnh vd cho x6 hQi.

;l.z. feu cou

- EAm b6o sg ldnh d4o, chi d4o cria Dang iry NhA trudng trong c6ng t6c

phrit tri6n dQi ngn giang vi6n, nhdn vi6n;

- C6c don vi tryc thuQc Trudng phii x6c dinh rd chric n6.ng, nhiQm vq cq

':th6 cia don vi, cua ngudi ttimg d6u vd chri dQng qudn triQt sdu sIc, c6 hiQu qu6

chrl truong ph6t tri6n ttqi ngfi giang vi6n, nhAn vi6n d.i tri,5n khai th6ng nh6t,

d6ng bQ nhim tao nhtng hiQu qui tich cgc trong c6ng uic crin b0 tai Truong D4i

hgc Tdi nguy6n vd M6i truong Hd NQi;

- Phii duo. c uu ti6n diu tu cao nhit tt c6c ngudn h,rc kh6c nhau vd gin voi

viQc xiy dUne dQi ngi giAng vi6n, nhdn vi6n tr6 nhigt huy6t, nh6m nghiEn ciru

m4nh./trung tdm nghiCn crhr/phdng thi nghi$m theo md hinh trung t6m xudt sic.

- Ap dgng c6c giii ph6p tlgt phri d muc cao nh6t pht hqp vdi chri truorg,

<tinh huong tp cht, tg chlu tr6ch nhigm crla Truong D4i hgc Tdi nguyEn vi Mdi

truong Hd NQi v€ c6ng t6c cdn bQ;

- Dd cao y thuc tg hgc, tg ddo tgo vir viQc lqa chgn chuong trinh b6i
i"

dudng theo ydu ciu cta vl tri giang vi6n, chuy6n vi€n.

- Thu hrit vd t4o di6u kien d6 c6c co sd ddo t4o thuQc B0 c6 dri ndng luc

tham gia ddo tao, UOi Ouang c6ng chuc, vi6n chuc.

- Vigc phrit tri6n dQi ngt giang vi6n, nhin vi6n phAi thuc hiQn dring quy

dinh cua ph6p lu4t; b6o dim c6ng khai, minh bach vd hiQu qui.

2. NQi dung thgc hi$n

2.1. Thyc trqng itQi ngfr gidng viAn, nhiln viAn cfia Trrhtg Dgi h7c Tdi

nguy€n vd MOi trudng Hd Nfli

Dgi ngn c6n b6, gi6ng vi€n cta Truong kh6ng ngtmg rlugc t6ng cudng vd

s5 luqng vd ch6t luong d{c biQt la dQi ngfr gi6ng vi6n. Ndm 2010, khi moi nAng
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c6p l6n tlai hqc tl$i ngfl c6n W, giang vi6n cta Trudmg chi c6 253 nguoi, trong

d6 c6 198 c6n bQ giang dpy.

Drin ngiy 3ltl2/2018, tlQi ngt c6n b0, giang vi6n cria Trudng c6 655

nguoi. Trong tl6:

* DQi ngt giang vi6n li 459 nguoi (Trong.t6 Phan hiQu tai Thanh H6a c6

65 ngudi) gdim:

- Ph6 gi6o su trd l6n: l4 nguoi;

-, 
!,- llen sr:6J nguou

- Nghi6n cr?u sinh: 63 nguoi;

- Th4c si: 343 nguoi

- Dai hec: 15 nguoi.

* DQi ngfi nh6n vi6n ld 196 nguoi g6m:

^. ,,- lren sl: uJ nguor

- Th4c si: 58 nguoi

- D4i hgc: 120 nguoi

- Duoi dai hgc: 15 nguoi

C6ng t6c UOi auong ilio t4o tlgi ngt, tl{c bi€t li ilQi ngfi giing vi€n tluo. c

Trudng <lac biQt quan t6m nhdt ld aiii voi ttQi ngfi giang vi6n c6 trinh tIQ cao tiiin

si, Ph6 gi6o su, Gi6o su.

Cung v6i sg n5 lgc ph6n a6u cta c6n bQ, giang vi€n, b6n c4nh c6c chinh

s6ch chung cria Nhi nudc, Trudng lu6n Qo mqi didu ki€n thuQn lqi d6 thUc hi€n

t6t c6ng tlc ddo t4o, b6i dudng tIQi ngfl crin b0 vi thu htt crin b0 c6 trinh <I0 tu

tiiin si trd l6n, ciin bQ giang vi6n c6 nhiAu co hQi tham gia c6c kho6 tlio t4o ning

cao ,A trinh dQ chuy6n m6n, trinh tlQ ly ludn chinh trf, ki nnng ngh6 nghiQp'

ngo4i ngt, tin hgc.... Vi v{y, chdt luqng tlQi ngfi c6n bQ cria Trudng trong mQt

thoi gian ngin aa tnng l€n nhanh ch6ng. Nim 2010, khi moi ning c6p l6n dqi

hgc, trudng moi c6 15 ti6n s! thi tliin gita ndm 2019, Trudrng dd c6 100 crin b0,

giang vi6n c6 trinh tIQ ti6n si trd l6n.

Tuy nhi6n, hiQn nay rlQi ngfr gi6ng vi€n cdn m6t cdn dlii giEa c6c ngdnh

diro t4o, gi6ng vi6n lir chuy6n gia dAu ngiurh cdn it. Si| luqng Ph6 gi6o su, ti6n si
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trong nhirng n6m qua c6 ting nhtmg v6n chua tlim bio quy tlinh. HiQn t4i, ry le

Ph6 Girio su, ti6n si cria truong hon 15,27o/o cdn th6p so voi quy dlnh nhtmg s€

dugc khic phgc trong mQt vei nim toi khi c6 63 NCS cta trudng de ctruAn Ui tci5t

thric hgc t4p t4i c6c co so ddo t?o trong vd ngodi nu6c vd ngiy cdng c6 nhidu

tii5n s!, PGS tu c6c co so ddo t4o, nghiCn cuu trong vd ngoii nu6c xin vd c6ng

t6c tai truong.

Ddnh gid vi thryc trqng dgi ngil:

- Di6m m4nh:

Dgi ngfr crin b0, gidng vi6n cia Trudng tli tlugc rdn luy6n, tru&ng thenh

trong qu6 trinh xdy dpg vir ph6t tri6n Nhd truong; c6 phAm ch6t ttit, trinh d9

chuydn m6n vtng vang. Voi tlQi ngfr giang vi6n da phAn c6 trinh tlQ tr6n tl4i hqc

ld lgc lugng c6n bQ nghidn criu khoa hgc co b6n, c6 ning lyc, c6 trinh tlQ chuy€n

m6n t5t; ld nhan t6 ndng crit duy tri vd ttmg bu6c nAng cao ch6t lugng tlio t4o.

N{Qt s6 giing vi6n dugc ddo t4o bdi bin d nuoc ngodi c6 trinh d0 chuy6n m6n
..:

cao, ngo4i ng& t6t, rj, 16 cdn bQ tr6 cao cflng ld thuqn lgi tl6 phrit tri6n dqi ngfr

giang vi€n lAu dii.

-:.- lon tal:

MQt s6 giang vi€n cao tu6i c6 kinh nghigm giang day, trinh d0 chuyCn

m6n cao nhtmg trinh d9 ngo4i ngt h4n ctri5. Oqi ngfi crin bQ giang vi€n tr6 tluoc

diro tao chinh quy, c6 ndng lyc chuy6n m6n, ngo4i ngft gap han ch6 vA tintt

nghi€m giing d4y. Vipc tre ho6 ttQi n$ g{p kh6 khen ue ngu6n tuyiSn vd bi€n

ctri5, tclnh phi dni ngQ.

- Nhu ciu tl6i moi:
:.:.

Tqo ngu6n vd tuy6n chgn c6n bQ, gidng vi6n moi dC dam b6o s6 luqng

giang vi€n vi dim b6o chit luqng ph6t tri6n 6n dinh, liu ddi; ddo t4o ndng cao

tdnh dd <IQi ngt c6n bQ hign c6 vd thu htt giang vi€n c6 trinh d0 chuyEn m6n

cao, c6 trinh tlQ ngo4i ngt tiit, ph6n d5u dtin 2020 d4t 100% giang vi6n gi6ng

d4y c6 trinh d0 Thac si trd l6n, ttmg budc ndng cao sii lugng gi6ng vi6n c6 trinh

<t6 girio su, ph6 gi6o su, ti6n si, dt ti6u chuAn tru<mg d4i hoc tlat chuAn.

2.2. NQi dung ph6t tri6n tIQi ngfi giing vi6n, nhin vi6n
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Ddn ndm 2025:

T! l9 giang vi6n c6 trinh d9 tiiin si tl4t 40 - 50% trong d6 c6 khoang l0 -

2o%liph6 girio su vir gi6o su. Thi,nh l{p Trung t6m Chuyiin giao c6ng nghQ vd

chuAn bi c6c di6u ki€n vd co s0 vft ch6t, nhin lyc cho viQc hinh thAnh c6c viQn

nghiCn ctu t4rc thuQc Trudng.

Ddn ndm 2035:

DQi ngt giang vi6n tlat chuin c6 75-80%o ti.in si, tlt ti€u chuAn trudng d4i

hgc trgng tlitim hang dAu quiic gia trong linh vUc tai nguydn vir m6i trudng trong

db c6 20 - 30% l ph6 girio su vd gi6o su, m5i chuyEn ngdnh ddo t4o c6 it nh6t

0l ph6 gi6o su <liu nganh trd l6n.

3. NhiQm vg vir giii phip thgc hiQn

3.1. DOi md,i vd ndng coo nh\n thicc, tdng crdng tuy€n truyin vi itdo

tqo, phtit tridn vd sfr dltng nhdn lyc trong Nh,i trutng

- OOi moi nhfn thric, x6c dinh con nguoi lir ndn ting, ln yi5u t6 quyiit tlinh

nh6t trong sg phrit tri6n bdn vfrng, hQi nhap quiic tai crla Nhd trudng n6i ri6ng vA

nganh tdi nguydn vd m6i trudng n6i chung; t4o sg chuy6n bii5n m4nh 
"C 

*ran

thric, y€u ciu c6p b6ch ttiii voi c6ng t6c dio t4o, ph6t tri,-An nhAn lqc trong Nhi

trudng.

- Thuc hi€n trong Nhd trudng nguy€n tic sri dsng, d6nh gi6 vn ddi ngQ tlOi

ngfi giing vi6n, nhAn vi6n phii dga vho ndng lgc thgc sg vir k6t qu6, hiQu qui

c6ng viQc.

- Bio <Iim c6ng t6c ddo t4o nhan lgc trong Nhd trudng phii gin v6i nhu

cAu ph6t tri6n ngdnh Tdi nguyOn vi Mdi trudng, linh wc, nhu ciu xd hQi vi thi

trudng lao dQng.

- Tdng cudng truydn th6ng vA ddo t4o vd phrit trir5n nhdn lpc trong Nhir

trudng th6ng qua c6c hinh thfc kh6c nhau.

3.2. DAi moi, hodn rhiQn co chd, chinh sdch vi itdo tgo, phrit triin vd stb

dqtng nhdn \tc trong Nhd trrdng

- Phan dinh 16 chric ning, nhigm vU, tdng cuong phrii hqp gita cric tton vi

trong Nhi trudng trong c6ng tric ph6t tri6n dQi ngt giirng vi€n, nhAn vi€n.
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- XAy dpg co ch6, chinh srich khuytin khich cri.n bQ, c6ng chuc, vi6n chric

trong Nhd trulng tW hSc tap, ndng cao kiain thuc quan li vir chuy€n m6n nghigp

vq, tham gia nghiEn criu, giing day tAi Trudng vd c6c d6i t6c cta Trudng.

- XAy d1rng, hoan thi6n co ch6, chinh s6ch tuy6n dgng, sri dung vd dii

ngQ, uu dni dac tht d6i voi dQi ngfi giang vi6n, nhdn vi6n trong Nhd trudng.

3.3. Xdy dyng, phtit fi6n itQi ngft gidng viAn, cdn bQ quin l!' tldo tqo,

chrong trinh, gitio trinh trong cdc linh vgc tdi nguyAn vd m6i trrdng

- Ti6n hdnh diiiu tra, khio sdt, drffi gi6 tl,3 c6 kl5 hogch ddo t4o, tuy6n dgng

dQi ngu gi6ng vi€n, nhin vi6n trong Nhe trudng; tdng cudng ddo t4o crln bQ, giang

.^ ). ..
vi6n v6 tii nguy€n vd m6i trudng theo c6c d6 rin tldo t4o c6n b0 khoa hqc ky thu4t,

ddo t4o d4i hgc vd sau d4i hgc o nudc ngoii bing ngdn s6ch nhi nu6c, tap trung

vio c6c nginh khi tugng thiy vin, tto d4c vd bin tl6, vi6n thrim, bi6n vi hii d6o

t4i c6c co sd tldo tqo c6 uy tin d Hoa Kj,, Canada, Anh, Dric, Phrip, Hi Lan, Li6n

bang Nga, Uc, New Zealand,Nhat Ban, Hdn Qu6c, Trung Qu6c.

- Huy tlgng c6c nhi khoa hgc, chuy6n gia, c6n b9 quAn l;i dAu ngdnh tham

gia, c6ng trlc voi Nhd trudng o trinh d0 d4i hgc vi tr6n d4i hqc; mdi c6c chuyEn

gia hdng diu, c6c nhir khoa hgc c6 ndng lgc, uy tin nguoi nudc ngodi vd ViQt

ki6u trong linh vgc tdi nguy6n vd m6i trudng tham gia gi6ng d4y t4i Truong.

- Thudng xuy6n diro tao, b6i dudng kii5n thric, chuyEn m6n vi tdi nguyCn

vd m6i truong; k! ndng, nghiQp vU su phpm, quin lf cho tIQi ngfr giang vi6n.

- Rd so6t, tlanh gia, didu chinh danh muc ngdnh ddo t4o, c6c chuong trinh,

gi6o trinh cta Truong, bio dim drip rmg y6u cAu quan lj, phdt tri6n nginh tdi

nguy€n vd m6i truong.

- XAy dpg vd phrit tri6n chuong trinh ddo tao ti6n tiiin mQt s6 chuyEn
: ..

ngdnh v€ tdi nguy6n vd m6i trudng; dAy m4nh ddo tao sau d4i hoc bdng ti6ng

Anh cho mgt s5 chuydn ngdnh thugc linh ruc tdi nguy€n vd m6i trudng.

- O6i mOi n6i dung, chuong trinh, phuong phrlp gidng d4y pht hqp voi

tltii tuo-ng ngudi hoc; nghi€n cuu, sua d6i, b6 sung chuong trinh, gi6o trinh thUc

hdnh, thtrc nghigm, chuong trinh tldo tqo, b6i dudng gidng vi6n, c6n b6, c6ng

chuc, vi6n chuc ngirnh tiri nguy6n vd m6i trudng.
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3.1. Ddm bdo vdn cho phtit triin nhiln \cc

- Tdng tj, lQ chi ng6n s6ch hang ndm it nh6rt 20% so voi ndm tru6c cho

cdng t6c diro t4o, bOi auOng v6 <IQi ngt giang vi6n, nhAn vi6n.

- DAy manh xd hQi h6a, tla d4ng h6a c6c ngu6n v5n diu tu cho dio tao,

ph6t tri6n dQi ngu gi6ng vi6n, nhdn vi6n trong Trudng theo huong khuyi5n khich

cic t6 chtc, c6 nhin, doanh nghiQp tham gia d6ng g6p, <tiu tu.

- TEng cuong <ldm ph6n, v4n dQng vd xic ti6n dAu tu tI,5 thu htt c6c ngudn

v6n tt nuoc ngoAi cho ph6t tri6n nhdn luc trong Truong.

4. Kinh phi thr;c hiQn
:l

Uu ti6n ngu6n v6n xd hQi h6a trong ph6t tri6n tlQi ngfr giang vi6n, nhdn

. I r .i ,
vi6n vd ngudn v6n tri6n khai thUc hi€n kC ho4ch theo dtng quy ch6 chi ti6u nQi

b0 hien hdnh cria Nhd tnrong.

5. T6 chrr?c thgc hiQn

5.1. Phbng Tii chrhc - Hdnh chinh lirdon vi chiu tr6ch nhigm chinh, ph5i N
hqp voi Phdng Ki! ho4ch - Tdi chinh xdy dpg, trinh ph6 duyQt c6c nQi dung cta )d)
Kti hoach; theo d6i, ki€m tra, d6n diic c6c don vi trong vigc triiin khai thgc hiQn Y
c6c nQi dung Kii ho4ch; t6ng hqp nhu cAu kinh phi ddo t4o, ph6t triiln nhAn lgc

gui Phdng Ki5 hoach - Tii chinh, Phong Khoa hgc c6ng nghQ vd Hqp t6c qui5c ti5,

Phdng Thanh tra gi6o duc vd Phap ch6 <15 trinh HiQu trudng phd duyQt vd <lua

vdo dy to6n ng6n s6ch cira Trudng; dinh ky hdng nim t6ng hqp, brlo c6o HiQu

trudng tinh hinh thgc hi€n Ki5 hoach.

5.2. Phbng Kd hoqch - Tdi ch{nh chlu tr6ch nhigm, ph6i hqp voi c6c don

vi li6n quan de nghi Uii tri tcintr phi ng6n s6ch thqc hi€n Ki5 ho4ch; tr6n co sd

kinh phi dugc ph€ duyQt, hai Phdng cdn d6i, bi5 tri ngan s6ch vd hudng din cric

don vi sri dung kinh phi thgc hiQn Kii ho4ch; xdy dpg c6c co ch6, chinh s6ch

,ti
huy deng cac nguon von ngoiri ngAn s6ch nhir nu6c d6 ttrUc hi€n Kti hoach.

5.3. Phing Khoa hgc cilng nghQ vd Hgp tdc qudc i, ph6i hqp vsi Phdng

T6 chric - Hanh chinh tri6n khai thr,rc hign c6c ho4t dQng xirc ti6n, v{n dqng diu

tu, k€u gqi sU h5 trq cta qrli" t6 h6 trq kinh phi thgc hign c6c mpc ti6u, nhigm

7
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5.4. Ctic iton v! khtic tryc thuQc Trrdmg cdn ct chric nnng nhiQm vg tri6n

khai thgc hiQn Kii ho4ch theo chric nEng, nhi€m vu cria minh li6n quan d6n c6ng

t6c ph6t triiin tlgi ngt gid,ng vi€n, nhAn vi€n.

Tr6n tl6y li K6 hoqch ph6t tri6n dqi ngfi gi6ng vi6n, nhAn vi6n phi hqp

vqi Chi6n luo. c ph6t tri6n Trudng, y6u cAu cdc don vi, c6 nhAn trong Trudng cin

cri K6 ho4ch thgc hiQn. Trong qu6 trinh triiin khai c6 wdng m6c b6o crio Nhd

trudng (qua Phdng T6 chric - Hanh chinh) tI,! dugc huong d6n thUc hiQn.

Noi nhQn:
- Ban Giem hi€u (tl6 bi60
- Cric tlon vi tru. c thuQc Truong (hyc hiQn)
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