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Phat trién doi ngii giang vién, nhan vién

pht hop véi Chién luge phat trién Nha trudng

Luat Can bo, cong chirc nam 2008;

Luat Vién chirc nam 2010;

Can cir Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP ngay 14 thang 02 nam 2015 cua
Chinh phu vé viéc quy dinh co ché tu chu ctia don vi su nghiép cong lap;

Can ctr Quyét dinh s6 186/QD-BTNMT ngay 19 thang 02 nam 2013 cua Bo
truong Bo Tai nguyén va Mbi truong ban hanh Quy ché quan 1y hoat dong dao tao,
boi dudng can bd, cong chirc, vién chire cia Bo Tai nguyén va Moéi truong;

Can ctr Quyét dinh s6 2979/QD-BTNMT ngay 23 thang 11 nim 2017 cua

Bo truong Bo Tai nguyén va Moi truong phé duyét diéu chinh Quy hoach phat
trién nhan luc nganh tai nguyén va méi truong dén nam 2020, dinh huéng dén
nam 2030;

Cin cir Quyét dinh s6 456/QD - BTNMT ngay 08 thang 02 niam 2018 cia Bo
truong B Tai nguyén va Moi truong vé viéc quy dinh chirc ning, nhiém vu, quyén
han va co cdu t6 chic ctia Truong Dai hoc Tai nguyén va Méi truomg Ha Noi;

Nha truong xdy dung Ké hoach phat trién doi ngii giang vién, nhan vién
phu hop vai Chién luoc phat trién Truong cu thé nhu sau:

1. Muc dich, yéu cau

1.1. Muc dich

Xay dung ddi ngli can bd lanh dao, quan ly, gidang vién, nhén vién c6 ban
linh chinh tri vimg vang, phim chat dao dtrc tdt, c6 tinh than trdch nhiém va trinh
dd chuyén mon cao, c¢6 phong cach giang day, 1am vi¢c chuyén nghiép, c6 co cau

pht hop, bao dam sy chuyén tiép lién tuc, viing vang giita céc thé hé can bd, dap



mg yéu cau xdy dung va phét trién Nha truong trong bdi canh d6i moi can ban,
toan dién giao duc va dao tao.

Xay dung va phat trién doi ngii giang vién chat lugng cao dap tng yéu cau
dao tao, boi dudng nhén luc cho nganh va cho xa hdi.

1.2. Yéu cau

- Pam bao su lanh dao, chi dao cua Pang uy Nha truong trong cong tac
phat trién doi ngil giang vién, nhan vién;

- Céac don vi truc thugc Truong phai xac dinh ro chic nang, nhiém vu cu
thé cua don vi, cua nguoi dimg dau va chu dong quan triét sau sdc, ¢6 hiéu qua
chu truong phat trién doi ngii giang vién, nhan vién dé trién khai théng nhét,
déng bd nham tao nhitng hiéu qua tich cuc trong cong tac can bg tai Truong Dai
hoc Tai nguyén va Méi truong Ha Noi;

- Phai dugc uu tién dau tu cao nht tir cac ngudn luc khac nhau va gin véi

‘viéc xay dung doi ngii giang vién, nhan vién tré nhiét huyét, nhém nghién ctru
manh/trung tam nghién ctru/phong thi nghiém theo moé hinh trung tam Xudt sic.

- Ap dung cac giai phap dot pha & mirc cao nhat phu hop véi chu truong,
dinh hudng tu chu, tu chiu trach nhiém cua Truong Pai hoc Tai nguyén va Moi
truong Ha Noi ve cong tac can bg;

- Pé cao y thie tu hoc, tu dao tao va viéc luya chon chuong trinh boi
dudng theo yéu cau cua vi tri giang vién, chuyén vién.

- Thu hut va tao diéu kién dé céc co so dao tao thudc B c6 di ning luc
tham gia dao tao, boi dudng cong chirc, vién chirc.

- Viéc phat trién doi ngii giang vién, nhan vién phai thuc hién ding quy
dinh cua phap luat; bao dam cong khai, minh bach va hiéu qua.

2. Noi dung thye hién

2.1. Thuc trang dji ngit giang vién, nhan vién cua Truwong Dai hoc Tai
nguyén va Moi truong Ha Noi

Doi ngii can bg, giang vién cua Truong khéng ngimg duge ting cudng vé

s lugng va chat lugng dic biét 1a doi ngdi giang vién. Nam 2010, khi méi nang



cap 1én dai hoc ddi ngii can bo, giang vién cua Truong chi c6 253 ngudi, trong
do6 co 198 can b giang day.

Pén ngay 31/12/2018, d6i ngii can bd, giang vién cia Truong co 655
nguoi. Trong do:

* P0i ngh giang vién la 459 nguoi (Trong do6 Phan hiéu tai Thanh Hoéa co6
65 ngudi) gdm:

- Pho gido su tro 1én: 14 nguoi;

- Tién si: 83 nguoi;

- Nghién ctru sinh: 63 nguoi;

- Thac si: 343 nguoi

- Pai hoc: 15 nguoi.

* Pdi ngii nhan vién 1a 196 ngudi gom:

- Tién si: 03 nguoi

- Thac si: 58 nguoi

- Pai hoc: 120 nguoi

- Dudi dai hoc: 15 nguoi

Cong tac boi dudng dao tao doi ngi, dac biét 1a doi ngli giang vién dugc
Truong dic biét quan tm nhét 1 déi véi doi ngii giang vién cé trinh dd cao tién
si, Pho gido su, Gido su.

Cung véi su nd luc phén d4u cua can bo, giang vién, bén canh céc chinh
sach chung cua Nha nudc, Truong ludn tao moi didu kién thuan loi dé thuc hién
tdt cong tac dao tao, bdi dudng doi ngii can bd va thu hit can b c6 trinh do tir
tién si tros 1én, can b giang vién c6 nhiéu co hdi tham gia cac khoa dao tao nang
cao vé trinh do chuyén mon, trinh d§ ly luan chinh tri, k¥ nang nghé nghiép,
ngoai ngir, tin hoc.... Vi vay, chat lugng d6i ngii can bd cua Truong trong mot
thoi gian ngan da ting 1én nhanh chong. Nam 2010, khi méi nang cap Ién dai
hoc, truomg méi ¢6 15 tién sy thi dén gitra nam 2019, Trudng da ¢6 100 can bd,
giang vién c6 trinh d tién s tro 1én.

Tuy nhién, hién nay doi ngii giang vién con mat can dbi giira cac nganh
dao tao, giang vién la chuyén gia dau nganh con it. S6 lugng Phé gido su, tién si
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trong nhig nim qua c6 tang nhung van chua dam bao quy dinh. Hién tai, ty 1&
Phé Gido su, tién si cua truong hon 15,27% con thap so véi quy dinh nhung sé
duge khic phuc trong mot vai nam t6i khi c6 63 NCS cua truong da chuén bi két
thuc hoc tép tai cac co so dao tao trong va ngoai nudc va ngay cang co nhiéu
tién sy, PGS tir cac co so dao tao, nghién ciru trong va ngoai nudc xin vé cong
tac tai truong.

Ddnh gid vé thue trang déi ngii:

- Diém manh:

Doi ngli can bg, giang vién cua Truong da duoc rén luyén, truong thanh
trong qua trinh xdy dung va phat trién Nha truong; c6 pham chat tot, trinh do
chuyén mon viing vang. Voi doi ngii giang vién da phan c6 trinh d6 trén dai hoc
la luc lugng can bd nghién ctru khoa hoc co ban, ¢6 nang luc, c6 trinh do chuyén
mén tot; 1a nhan t6 nong cbt duy tri va timg budc nang cao chét luong do tao.
Mot sb giang vién duoc dao tao bai ban ¢ nudc ngoai ¢é trinh do chuyén mon
cao, ngoai ngir tot, ty 1€ can bo tré cao cung la thuan lgi dé phat trién doi ngl
giang vién lau dai.

- Tén tai:

Mot sb giang vién cao tudi c6 kinh nghiém giang day, trinh do chuyén
mén cao nhung trinh dd ngoai ngir han ché. Poi ngii can bd giang vién tré dugc
dao tao chinh quy, c6 nang luc chuyén mén, ngoai ngir gip han ché vé kinh
nghiém giang day. Viéc tré hoa doi ngii gap kho khin vé ngudn tuyén va bién
ché, kinh phi dai ngd.

- Nhu cau d6i méi:

Tao ngudn va tuyén chon can bg, giang vién méi dé dam bao sé luong
giang vién va dam bao chat lugng phat trién 6n dinh, lau dai; dao tao nang cao
trinh d§ ddi ngil can bo hién c6 va thu hut giang vién c¢6 trinh do chuyén mén
cao, c6 trinh do ngoai ngir tot, phan déu dén 2020 dat 100% giang vién giang
day c6 trinh do Thac si tré 1én, timg budc nang cao sb luong giang vién c¢6 trinh
dd gido su, pho gido su, tién si, du tiéu chuan truong dai hoc dat chuan.

2.2. N§i dung phat trién doi ngii giang vién, nhan vién
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Dén ndm 2025:

Ty 1é giang vién c6 trinh do tién si dat 40 - 50% trong d6 c6 khoang 10 -
20% la pho gido su va gido su. Thanh lap Trung tim Chuyén giao cong nghé va
chuén bi céc diéu kién vé co s& vét chét, nhan luc cho viéc hinh thanh cac vién
nghién ctru truce thude Truong.

Dén nam 2035:

Poi ngii giang vién dat chuan c6 75-80% tién si, du tiéu chuan truong dai
hoc trong diém hang dau quéc gia trong linh vuc tai nguyén va méi truong trong
d6 ¢6 20 - 30% la pho gido su va gido su, mdi chuyén nganh dio tao c6 it nhat
01 phé gido su dau nganh tré 1én.

3. Nhiém vu va giai phap thwc hién

3.1. Péi méi va ning cao nhin thirc, ting cwong tuyén truyén vé dao
tao, phdt trién va sir dung nhan lwc trong Nha truong

- Dbi méi nhan thire, xac dinh con ngudi 1a nén tang, 1a yéu té quyét dinh
nhét trong su phat trién bén vimg, hoi nhap qudc té cuia Nha trudng néi riéng va
nganh tai nguyén va moi truong noi chung; tao su chuyén bién manh vé nhan
thitc, yéu cau cép bach dbi véi cong tac dao tao, phat trién nhan luc trong Nha
truong.

- Thuc hién trong Nha truong nguyén tac sir dung, danh gia va dai ngd doi
ngll giang vién, nhan vién phai dua vao ndng luc thuc sy va két qua, hiéu qua
cong viéc.

- Bao dam cong tac dao tao nhan luc trong Nha truong phai gin véi nhu
cau phat trién nganh Tai nguyén va Méi truong, linh vuc, nhu cau x3 hoi va thi
truong lao dong.

- Tang cudng truyén thong vé dao tao va phat trién nhan lyc trong Nha
truong thong qua cac hinh thirc khac nhau.

3.2. Déi méi, hoan thién co ché, chinh sich vé dao tao, phdt trién va sir
dung nhin lyc trong Nha truwong

- Phan dinh rd chirc nang, nhiém vu, tdng cuong phéi hop gitra cac don vi

trong Nha truong trong cong tac phat trién doi ngii giang vién, nhén vién.
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- X4y dung co ché, chinh sach khuyén khich can b, cong chirc, vién chirc
trong Nha truong tu hoc tap, nang cao kién thirc quan ly va chuyén mén nghiép
vy, tham gia nghién ctru, giang day tai Truong va cac déi tac cua Truong.

- X4y dung, hoan thién co ché, chinh sach tuyén dung, str dung va dai
ngd, wu dai dic thu di véi doi ngil giang vién, nhan vién trong Nha trudng.

3.3. Xay dung, phat trién di ngit giang vién, can b quan Iy dao tao,
chwong trinh, gido trinh trong cdc linh vic tai nguyén va moi truong

- Tién hanh diéu tra, khao sat, danh gia dé c6 ké hoach dao tao, tuyén dung
doi ngii giang vién, nhan vién trong Nha truong; ting cuong dao tao can b, giang
vién vé tai nguyén va moi truong theo cac dé an dao tao can bo khoa hoc k¥ thuat,
dao tao dai hoc va sau dai hoc & nudc ngoai bz"mg ngan sach nha nudc, tap trung
vao cac nganh khi tugng thuy van, do dac va ban do, vién tham, bién va hai dao
tai cac co so dao tao co uy tin & Hoa Ky, Canada, Anh, Puc, Phap, Ha Lan, Lién
bang Nga, Uc, New Zealand, Nhat Ban, Han Quéc, Trung Qubc.

- Huy dong cac nha khoa hoc, chuyén gia, can bo quan ly dau nganh tham
gia, cdng tac voi Nha truong ¢ trinh do dai hoc va trén dai hoc; moi cac chuyén
gia hang dau, cac nha khoa hoc ¢ ning luc, uy tin ngudi nudc ngoai va Viét
kiéu trong linh vuc tai nguyén va méi truong tham gia giang day tai Truong.

- Thuong xuyén dao tao, bdi dudng kién thirc, chuyén mén vé tai nguyén
va moi truong; k¥ nang, nghiép vu su pham, quan ly cho doi ngii giang vién.

- Ra soat, danh gia, diéu chinh danh muc nganh dao tao, cac chuong trinh,
gido trinh cia Truong, bao dam dap (mg yéu cau quan ly, phat trién nganh tai
nguyén va moi truong.

- Xay dung va phaét trién chuong trinh dao tao tién tién mot sb chuyén
nganh ve tai nguyén va moi truong; déy manh dao tao sau dai hoc b.':fmg tiéng
Anh cho mét sé chuyén nganh thudc linh vuc tai nguyén va moi truong.

- P6i méi ndi dung, chuong trinh, phuong phap giang day phu hop vai
doi tuong ngudi hoc; nghién ciru, stra doi, bd sung chuong trinh, gido trinh thuc
hanh, thuc nghiém, chuong trinh dao tao, bodi dudng giang vién, can bd, cong
chire, vién chire nganh tai nguyén va moi truong.
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3.4. Dam bdo von cho phit trién nhén luc

- Tang ty 1é chi ngan sach hang nam it nhat 20% so véi nam trude cho
cong téc dao tao, bdi dudng vé doi ngii giang vién, nhan vién.

- Déy manh xa hoi hoa, da dang hoda cac nguén von dau tu cho dao tao,
phat trién doi ngii giang vién, nhan vién trong Truong theo hudng khuyén khich
céc td chire, ca nhan, doanh nghiép tham gia dong gop, dau tur.

- Tang cuong dam phan, van dong va xuc tién dau tu dé thu hit cac ngudn
von tir nude ngoai cho phat trién nhan luc trong Truong.

4. Kinh phi thwe hién

U'u tién ngudn von xi hoi hoa trong phat trién doi ngdi giang vién, nhén
vién va ngudn von trién khai thuc hién ké hoach theo diing quy ché chi tiéu noi
b6 hién hanh cua Nha truong.

5. Té chirc thue hién

5.1. Phong T 6 chirc - Hanh chinh 1a don vi chiu trach nhiém chinh, phéi
hop v&i Phong Ké hoach - Tai chinh xay dung, trinh phé duyét cic ndi dung cta
Ké hoach; theo ddi, kiém tra, don dbc cac don vi trong viéc trién khai thuc hién
cac ndi dung Ké hoach; tong hop nhu cau kinh phi dao tao, phat trién nhan lyc
guri Phong Ké hoach - Tai chinh, Phong Khoa hoc cong nghé va Hop téc qudc té,
Phong Thanh tra gido duc va Phap ché dé trinh Hiéu truong phé duyét va dua
vao du toan ngéan sach cua Truong; dinh ky hang ndm téng hop, bao cio Hiéu
truéng tinh hinh thuc hién Ké hoach.

5.2. Phong Ké hoach - Tai chinh chiu trach nhiém, phéi hop véi cac don
vi lién quan dé nghi bd tri kinh phi ngan sach thuc hién Ké hoach; trén co s&
kinh phi dugc phé duyét, hai Phong can dbi, bé tri ngan sach va huéng dan céc
don vi su dung kinh phi thuc hién Ké hoach; xay dung cac co ché, chinh sach
huy dong cac ngudn von ngodi ngan sach nha nudc dé thuc hién Ké hoach.

5.3. Phong Khoa hoc cong nghé va Hop tac quéc té, phdi hop véi Phong
Té chitc - Hanh chinh trién khai thuc hién cac hoat dong xuc tién, van dong dau
tu, kéu goi su hé trg cua quéc té hd tro kinh phi thuc hién cdc muc tiéu, nhiém

vu cua Ké hoach




5.4. Cac don vi khdc true thupc Trwong can cu chirc ndng nhiém vu trién
khai thuc hién Ké hoach theo chirc nang, nhiém vu ctia minh lién quan dén cong
tac phat trién doi ngii giang vién, nhan vién.

Trén day la K& hoach phat trién déi ngii giang vién, nhan vién phu hop
v6i Chién luge phat trién Truong, yéu cau cac don vi, ca nhan trong Trudng cin
ctr Ké hoach thuc hién. Trong qua trinh trién khai c¢6 vudng méc bao cao Nha

trudng (qua Phong T6 chirc - Hanh chinh) dé duoc huéng dan thyc hién.

- Ban Giam hiéu (dé biét) #
- Cac don vi truc thugc Truong (thuc hién) /
- Luu: VT, TCHC (2).

-

Noi nhén: , ; TRUONG

TAI NGUYEN
M TRUGN
 HA NOI

Hoang Anh Huy




